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O Plano de Neymar da Silva Santos com a Compra
da Marca Pelé

A NR Sports, empresa de Neymar da Silva Santos,
popularmente chamado de Neymar pai, anunciou a
aquisicdo damarcaPelé, umdos maiores simbolosda
historia do esporte mundial. Os detalhes da operacéo
foram apresentados nanoite de terga-feira, 25,emum
evento no Museu Pelé, em Santos, cidade que viu o
menino Edson virar Rei.

A operacdo envolveu a aquisicdo de todas as "Units -
Acdes" da Pelé Brands LLC, companhia americana
sediada na Florida e titular, desde 2023, de todos 0s
direitos de propriedade intelectual da marca Pelé,
com registros em érgdos de marcas e patentes em
mais de 50 paises. A negociacdo deu origem a Pelé
Brand Brasil, que passaaseranovatitular detodoses-
ses direitos. O valor do acordo néo foi revelado. A fa-
milia de Pelé ndo participou da negociacao.

"Assumimos um compromisso historico com res-
peito, responsabilidade e amor pelo legado do Rei
Pelé. Devolver suamarcaao Brasil é devolver um pe-
daco da nossa propria identidade”, afirma Neymar
Santos, CEO da NR Sports.

Com a conclusdo da operagédo, a NR Sports passa a
cuidar dos direitos globais de gestdo, licenciamentoe
protecdo da marca Pelé, abrindo espaco para novos
projetos. A agenda inclui linhas de produtos, ini-
ciativas educativas, acOes culturais, parcerias es-
tratégicas e conteddos autorais. Pelé e Neymar Jr.

Segundo Neymar Santos, um dos eixos da estratégia
é aproximar o legado de Pelé com amarca Neymar Jr.
"A oportunidade surgiu do alinhamento desses dois
ativos, da sinergia entre as duas marcas, com a pos-
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sibilidade de rejuvenescimento da Marca Pelé (o-
rigindria da TV preto e branco) por meio da
contemporaneidade da Marca Neymar Jr. (o-
riginéria das midias sociais)", resume.

Para marcar o inicio dessa fase, a NR Sports lan¢ou
um video que simboliza o encontro entre duas mar-
cas. Na producdo, Neymar Jr. assina a narracdo fa-
lando do legado de Pelé, reforcando a unido entre
geracOes. Vale lembrar que Neymar assumiu a ca-
misa 10, que foi de Pelé, quando voltou ao Santos.

A escolha do Museu Pelé, em Santos, como cenario
para 0 anuncio foi mais do que simbdlica: re-
presentou o ponto de partida danovafase damarcano
mesmo territério em que a histéria comecou.

A cerimonia contou com a presenca de Flavia Aran-
tesdo Nascimento, filha de Pelé, que representou afa-
milia; de Dona Maria LUcia, irma do Rei; e de idolos
eternos do Santos e do futebol brasileiro, como Clo-
doaldo, Pepe e Edu, entre outros nomes que
marcaram a era de ouro do clube e da selegéo. Re-
lacdo com o Santos

A relacdo com o Santos também esta no centro da
agenda futura. "Na aquisi¢do da marca o Santos FC
ndo participou, mas ndo existe Pelé sem Santos, ndo
existe Santos sem Pelé. Santos apresentou o Pelé ao
mundo e o Pelé levou o Santos para todos os cantos
do planeta. Também ¢é prioridade dos gestores da
marcanegociar contrato de licenciamento com o San-
tos FC. Jaestamos com o assunto namesa e sendo dis-
cutido pelos departamentos comerciais e de
marketing", afirma Neymar Santos.
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Regulacdo de IA: uma saida para o impasse entre
desenvolvedores e autores

N

-

\.";@'

_.-.-l':"l

Ly

'Se, antes, a preocupagao era compensar o elevado
custo da criagéo autoral, com a constante redugéo do
custo de reproducéo de obras, a IA traz um novo de-
safio: a reducdo do préprio custo de produgdo in-
telectual’

Por Juliano Maranhdo - Os direitos de autor tor-
naram-se o0 ponto mais polémico em torno do PL de
Inteligéncia Artificial (PL 2338/23), ora em dis-
cussao naCamarados Deputados, com aoposicéo, de
um lado, de desenvolvedores de sistemas de A preo-
cupados com a desoneracdo da inovagéo e, ora, de
autores que pleiteiam aremuneracao pelo uso desuas
obras no desenvolvimento e emprego de sistemas de
IA Generativa.

Fique por dentro das noticias que importam para vo-
cé!

SIGA O CORREIO BRAZILIENSE NO SIGA O
CB NO

Ambas as pretensdes sdo validas e desejaveis. Seria
possivel concilia-las?

N&o com a abordagem adotada no texto atual, ins-
pirada na legislacdo europeia, que baseia a pre-
tendida remuneracdo na compensacao ao autor pelo
uso de obras protegidas no treinamento de IAs Ge-
nerativas. Prevé-se, no texto, a obrigacdo dos
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desenvolvedores de listar as obras protegidas em-
pregadas, a proibicdo de utiliza-las contra a vontade
manifesta de autores (o chamado "opt-out"), a obri-
gacéo de remuneracao decorrente do uso ja nafase de
treinamento, com exce¢do ao uso para atividade cien-
tifica.

Ocorre que é controversa a violagdo autoral pelo uso
de obras para treinamento de sistemas de 1A, tema
que esta em debate nos tribunais nacionais e es-
trangeiros. O ponto € que a protecdo autoral diz res-
peito a exploracdo da expresséo individual do autor
na obra especifica, ao passo que o treinamento busca
extrair padrdes, como estilos, conceitos, em um mo-
delo matematico de representacdo do agregado de
obras usadas para o treinamento. Ou seja, a obra, co-
mo dado sujeito a analise estatistica, ndo € pro-
priamente explorada como obra na etapa de
treinamento de IAs.

Se, antes, a preocupacdo era compensar o elevado
custo da criacdo autoral, com a constante reducdo do
custo de reproducéo de obras, a IA traz um novo de-
safio: a reducdo do proprio custo de producéo in-
telectual. 1sso exige nova equacdo. Além disso, a
protecdo autoral € atomizada na obra ao passo que a
tecnologia é agregada, ndo sendo possivel identificar
a contribuicdo individual de cada obra para a cons-
trucdo do modelo.

Mas o principal problema estd no foco das obri-
gacdes na fase de treinamento, que gera custos fi-
nanceiros, de identificacdo de cada obra protegida
(navarredurade contetdo on-line) e de gestdo de con-
sentimento autoral. Esses custos seriam incorridos
mesmo sem receita decorrente da exploracdo co-
mercial do sistema e ndo considera o fato de que
apenas uma fracdo das necessarias experimentacoes
de inovacdo gera resultados.

Some-se a isso a dificuldade de fixagdo dos valores e
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Continuagéo: Regulacéo de 1A: uma saida para o impasse entre desenvolvedores e autores

interpretacdo de excecdes pelos tribunais, o que ja se
observa na Europa e traz inseguranga juridica. Tais
custos podem fazer com que grandes de-
senvolvedores estrangeiros simplesmente deixem de
usar a producdo literaria e artistica nacional no de-
senvolvimento de seus modelos, o que pode levar ao
indesejado colonialismo digital, a ndo ser que os bra-
sileiros possam e estejam dispostos a pagar bem mais
caro por uma IA desenvolvida no Brasil com con-
tetdo autoral nacional. Uma aposta muito alta.

Estamos diante de uma nova tecnologia que gera va-
lor e cria nova forma de consumo de contetdo cul-
tural, um consumo interativo em que o usuario pode
adaptar o conteudo assistido por ferramentas de IA, o
que tem o potencial de ampliar o mercado para au-
tores, havendo varias razfes para remunera-los, que
néo a suposta violacédo a direito individual de autor.

Primeiro, por justica distributiva. Sem a producgéo de
autores humanos, ndo haveria lAs capazes de simular
essa producéo. Se o trabalho autoral faz parte da ca-
deia de valor como insumo necessario para a tec-
nologia, € justo remunera-los. Segundo, porque a A
Generativa compete com a producdo humana a bai-
xissimo custo, com o potencial de mina-la. Terceiro,
porque a producdo literaria e artistica deve ser fo-
mentada por seu valor para integracédo e identidade
de nossa culturae como veiculo de valores estéticos e
de critica social. Quarto, porque 0s proprios de-
senvolvedores de IA precisam de conteddo humano.

Qual a solucdo? Desonerar completamente o trei-
namento de sistemas de IA, exigindo-se apenas a in-
dicacdo da proveniéncia ou fontes de dados
utilizados e basear a remuneracdo a coletividade de
autores, ou a producdo cultural, em parcela pro-
porcional e adequada da receita auferida por de-
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senvolvedores e distribuidores com sistemas de IA
Generativa que tenham o potencial de competir com
producdo intelectual humana.

Na&o se tratade compensacao por exploracédo de obras
individuais. Trata-se de justa distribui¢do de valores
auferidos na cadeia produtiva pela extracdo de es-
tilos, conceitos e padrbes culturais, a serem di-
recionados a organizacbes de gestdo coletiva,
responsaveis por remunerar autores e promover pro-
gramas de incentivo aproducdo literariaeartistica. A
oneracgdo objetiva da receita pode encarecer as 1As
Generativas, pelo repasse do custo nas licengas, mas
isso teria o efeito benéfico de equilibrar acompeticéao
entre a producdo humana e a producao assistida ou
gerada por 1A, enfrentando-se, na equacdo, o desafio
trazido pela reducédo do custo de producao.

E ndo se exclui a protecdo autoral nos outputs desses
sistemas, ou seja, ndo no treinamento, mas quando
usuarios o empregarem de modo a individualizar
obras para fins comerciais, o que ficaao cargo dos tri-
bunais na aplicacdo da legislacao autoral.

Com isso, o direito autoral encontra seu objeto proé-
priodeaplicagdo pelostribunais, no emprego dos sis-
temas de IA, a producdo intelectual nacional é
protegida e estimulada, com nova fonte de re-
muneracdo, 0s desenvolvedores nacionais tém o
campo aberto para a experimentacdo e inovagéo e a
producdo cultural nacional ndo corre o risco de ficar
de fora das tecnologias consumidas por brasileiros.

Professor da Faculdade de Direito da USP, advogado
e diretor do Legal Wings Institute
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O acordo surpreendente entre uma gigante da musica
e a inteligéncia artificial

ULTIMAS NOTICIAS

WARNER MUSIC

Warner Music Group estabeleceu parceria de li-
cenciamento com aplicativo de criagdo de mdsica
por 1A

Na ultima terca-feira, 25, a Warner Music Group
(WMG), que tem em seu catélogo artistas como Ma-
donna, Daft Punk e Ed Sheeran, anunciou uma par-
ceria com a plataforma de inteligéncia artificial
Suno. Por meio do aplicativodaSuno, qualquer usua-
rio pode criar uma cangdo utilizando inteligéncia
artificial oferecendo apenas comandos simples. As
duas empresas estavam em pé de guerra desde junho
de 2024, quandoaWMG se juntou a Universal Music
Group e a Sony Music Entertainment para mover
processos contra a Suno e a Udio, outra empresa de
IA, acusando ambas deviolagdo dedireitos autorais.

Agora, em novembro de 2025, a Warner divulgou
que chegou a um acordo que inclui licenciamento e
estabelece que musicas detidas pela WMG podem
ser usadas nos dados de treinamento da plataforma.
N&o esta claro, porém, se artistas poderao se opor ou
ndo a serem incluidos em tais dados. Também che-
gou-se ao consenso de que usuarios pagos da Suno
poderiam baixar os conteudos criados na plataforma,
enguanto usuarios ndo pagos apenas poderiam re-
produzi-los e compartilha-los. A decisdo se di-
ferencia do acordo da Universal com a Udio, que
determinou que o0s usuarios ndo poderiam baixar ne-
nhuma das musicas geradas por 1A, nem mesmo sob

pagamento. O acordo da WMG com a Suno prevé
abpi.empauta.com

ainda a venda da Songkick para a Suno, uma pla-
taforma para descobrir shows e eventos ao vivo de
propriedade da Warner.

H& cerca de uma semana, a WMG também firmou
um novo acordo de licenciamento com a Udio para
novas funcionalidades da plataforma que serdo im-
plementadas em 2026. Segundo comunicado no site,
"a plataforma repaginada da Udio apresentara um
conjunto de experiéncias criativas que permitirdo aos
USUArios criar remixes, covers e novas masicas usan-
do as vozes e os estilos dos artistas que optarem por
participar". Aindano comunicado, eles dizem prezar
pelo equilibrio entre a experiéncia dos criadores que
utilizam o servico e os direitos de artistas reais.

"AlA se torna pro-arte quando adere aos n0ssos prin-
cipios: um compromisso com modelos licenciados
que reflete o valor da masica dentro e fora da pla-
taforma, e fornece aos artistas e compositores aopcao
de participar do uso de seu nome, imagem, Se-
melhanca, voz e composicdes em novas masicas
com IA", afirmou Robert Kyncl, CEO da Warner
Music Group.

Do outro lado da moeda, artistas tém se posicionado
contra a abertura da industria musical a inteligéncia
artificial. Recentemente, foi anunciado que Paul Mc-
Cartney iria compor uma faixa praticamente si-
lenciosa de 2 minutos e 45 segundos para o
compilado Is This What We Want?, um album pro-
testo contra a tentativa do governo britanico de
alterar alei de direitos autorais. Além dele, mais de 1
000 artistas se juntam a essa causa, incluindo Damon
Albarn, Elton John e Kate Bush.

Acompanhe noticias e dicas culturais nos blogs a se-
guir:

Tela Plana para novidades da TV e do streaming
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Continuagéo: O acordo surpreendente entre uma gigante da masica e a inteligéncia artificial

O Som e a Furia sobre artistas e lancamentos mu-  Livros para noticias sobre literatura e mercado edi-
sicais torial

Em Cartaz traz dicas de filmes no cinema e no strea-
ming
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